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Introduktion

Om Transition

Vi understotter transitionen til det baeredygtige samfund.

Transition er en radgivningsvirksomhed, som siden 2014 har hjulpet private og offentlige
organisationer med beeredygtig omstilling. Vores mal er, og har altid veeret, at skabe langsigtet
forandring hos vores kunder og understgtte transitionen til et mere beeredygtigt samfund.

Hos Transition arbejder vi tveerfagligt, og vi har en dyb faglighed inden for ESG, strategi, cirkulaer
gkonomi, byggeri, indeklima og energi. Vores team spaender bredt fra ingenigrer, maskinmestre og
arkitekter til gkonomer, antropologer og sociologer. Sammensaetningen gor det muligt at koble de
tekniske lgsninger og malinger med indsigter i menneskers behov og adfeerd, hvilket er afggrende
for, at lasningerne forankres og feres ud i virkeligheden.

ESG er en helhedsorienteret made at arbejde med baeredygtighed pa, som vi ogsa arbejder med
internt i Transition. Det er vores holdning, at vi altid kan gere mere og gore det bedre. Det gaelder
pa tveers af virksomhedsledelse, sociale forhold, miljg og skonomi. ESG-arbejde og -rapportering
er veerdifulde redskaber, som er med til at drive vores udvikling og give os en bedre forstaelse for,
hvor og hvordan vi kan forbedre os som organisation.

Highlights og nagletal 2025

7.202.157 DKK

| resultat for skat

49 ansatte
| headcount

Vinder af Radgiverprisen
ved Building Awards 2025

94% af vores medarbejdere
er enten meget eller overvejende glade for at ga pa arbejde, nar
kollegaer, arbejdsopgaver og arbejdsmilje tages | betragtning

Etablering af intern trivselsgruppe
og Community-stilling
for at understgtte vores arbejde med trivse



Introduktion

Rapportens formal

Formalet med vores ESG-rapport er todelt. Det primaere formal er at rapportere pa vores egne
pavirkninger og indsatser inden for miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold.

Rapportens sekundeere formal er at give laeseren en dybere forstaelse for ESG og rapportering. Vi
holder mange oplaeg og radgivningsforlgb om ESG, klimaregnskaber og den frivillige standard (VSME).
| den forbindelse oplever vi ofte, at virksomheder eftersparger eksempler pa ESG-rapporter. Derfor
bestreeber vi os pa at gere vores rapporter til inspirationsmateriale, som inkluderer beskrivende
elementer, dilemmaer og begrebsdefinitioner sidelgbende med selve rapporteringen. Vi haber, at
det kan bidrage til at flere virksomheder far en bedre forstaelse for de processer, overvejelser,
udfordringer og begreber, som typisk opstar i arbejdet med ESG-rapportering.

Samtidig er det vores ambition at bidrage til, at flere virksomheder pabegynder arbejdet med ESG
og rapportering. Nar flere virksomheder maler, dokumenterer og deler deres indsatser, skabes
der gennemsigtighed samt rum for videndeling, hvilket kan inspirere andre og lgfte det samlede
ambitionsniveau. Vores erfaring er, at synlighed og sammenlignelighed, seerlig mellem konkurrenter,
bidrager til at heeve barren for beeredygtighedsarbejdet.

Gra faktabokse
Vejledning og dilemma

Vi gnsker ikke blot at rapportere pa ESG, men ogsa at
vejlede og inspirere andre virksomheder, der gnsker at
rapportere. Derfor har vi indsat gra tekstbokse som denne
i rapporten. Boksene beskriver begreber og vejleder jer i,
hvordan | kan opfylde og udfylde oplysningskravene i den
frivillige standard (VSME).

Informationerne i de gra bokse er dermed elementer, der
ligger uden for ESG-rapporteringen og de oplysningskrav,
der fremgar af den frivillige standard.



Vejledning

ESG og rapportering

ESG daekker over klima- og miljgmaessige, sociale samt ledelsesmaessige
forhold. Ved at rapportere pa ESG kan virksomheder strukturere og styrke
deres arbejde med beeredygtighed.

| dag forventes det i hgjere grad, at virksomheder tager et ansvar og er gennemsigtige
omkring deres forretning og ESG-data. Derfor har ESG og rapportering vokset sig til et
stort og ikke mindst vigtigt omrade de seneste ar.

Tilbage i 2023 tradte EU-direktivet, CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), i kraft. Direktivet dikterer, hvilke virksomheder, der er underlagt lovpligtig
beeredygtighedsrapportering efter ESRS, som er en feelles europeeisk standard for
baeredygtighedsrapportering. Sidenhen har EU fremstillet et Omnibus-forslag, som
blev vedtaget i slutningen af 2025. En af Omnibus-pakkerne indeholder sendringer
relateret til CSRD. Det geelder blandt andet en reduktion i antallet af virksomheder,
som er underlagt direktivet.

Pa trods af at feerre virksomheder er underlagt lovpligtig rapportering, forsvinder
behovet for baeredygtighedsarbejde- og indsatser ikke. Lempelsen har en positiv
sideeffekt. Uden CSRD-rapportering, som uden tvivl er ressourcekreevende, kan
virksomhederne i stedet bruge tiden og ressourcerne pa det, der faktisk ger en forskel,
nemlig konkrete handlinger.

For virksomheder, der fortsat gnsker at arbejde struktureret med dokumentation
og gennemsigtighed, ser vi den frivillige standard (VSME) som et positivt alternativ.
Standarden giver mulighed for at rapportere pa en made, der skaber veerdi, understatter
arbejdet med forbedringer og samtidig minimerer ungdvendigt ressourceforbrug.
Samtidig tilbyder VSME en feelles ramme, der sikrer et vist niveau af sammenlignelighed,
uden at begreense virksomheders frihed til at fokusere pa det, der er mest relevant for
deres forretning.

Den frivillige standard for SMV'er (VSME)

| december 2024 udgav EFRAG en frivillig rapporteringsstandard for ikke-
begrsnoterede SMV'er (VSME). Standarden indeholder de mest grundleeggende
oplysningskrav fra ESRS, hvorfor standardens oplysningskrav oftest imgdekommer
de datakrav, en samarbejdspartner vil eftersparge.

Den frivillige standard er bygget op omkring to moduler:
+ Basic Module (DA: basismodulet), som bestar af i alt 11 oplysningskrav
« Comprehensive Module (DA: udvidet modul), der bestar af 9 oplysningskrav

Standarden har to rapporteringsmuligheder:
a) Mulighed A, hvor virksomheden udelukkende rapporterer pa basismodulet
b) Mulighed B, hvor virksomheden rapporterer pa bade basismodulet og det
udvidede modul

Virksomheder, som rapporterer efter VSME-standarden, skal som minimum
rapportere pa basismodulet, mens det udvidede modul kan tilveelges. Standarden
foreskriver, at virksomheder kun skal rapportere pa de oplysningskrav, som er
relevante for dem. Omnibus-forslaget tilleegger den frivillige standard endnu sterre
veerdi, da virksomheder, som ikke lsengere er underlagt CSRD, anbefales at benytte
standarden.



Vejledning

ESG-rapportering som en
Iterativ proces

Udarbejd
ESG-rapport en
gang arligt

Hvis man som organisation skal have mest muligt ud af sin ESG-rapportering, kreever det
at der lgbende udvikles nye mal, implementeres indsatser og evalueres pa indsatsen.
Hvis ikke organisationer formar at prioritere det arbejde, risikerer de at ESG-rapporten
bliver et statisk og overfladigt dokument, fordi der blot rapporteres pa status quo.

Lav

Evaluer proces GAP-vurdering
af datapunkter

For at undga dette felger vi en proces for ESG-rapportering, som vi ogsa anbefaler
andre virksomheder at anvende. Processen er iterativ og bestar af fem overordnede
trin, som er med til at sikre, at der sker en udvikling fra ar til ar.

Mellem hver ESG-rapportering anbefaler vi at virksomheder:

* Laveren GAP-analyse, hvor deridentificeres “huller” i forhold til oplysningskravene
samt egne indsatser og malsaetninger
* Fastlaegger nye malsaetninger ud fra GAP-analysen
¢ Implementerer nye tiltag, der understatter malseetningerne
» Evaluerer sine indsatser og resultater for neeste rapport udarbejdes Implementer nye
initiativer

Genbesgg
malsaetninger og

Sidelgbende kan virksomheder arbejde med at forbedre sit klimaregnskab, som ogsa refeleplEn

skal indga i rapporten. Processen mellem hvert klimaregnskab minder meget om den,
der er for ESG-rapportering.
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Generelle oplysninger  Environment Social Governance Bilag

Sadan rapporterer vi

Vi har udarbejdet vores ESG-rapport ud fra den frivillige standard for ikke-bgrsnoterede SMV'er,
VSME, som blev udgivet af EFRAG i december 2024.

Vi har valgt at rapportere efter mulighed B, hvilket inkluderer rapportering pa bade basismodulet
og det udvidede modul. Vi har i forbindelse med vores forste ESG-rapport udarbejdet en forenklet
dobbelt veesentlighedsanalyse, som vi har genbesggt i forbindelse med udarbejdelsen af denne
rapport. Dette pa trods af, at dobbelt vaesentlighedsanalysen ikke er et krav i den frivillige standard. Vi
bruger dobbelt vaesentlighedsanalysen til at give et strategisk overblik, som muligger identificering,
kortleegning og prioritering af de mest veesentlige oplysningskrav.

Der rapporteres for hele virksomheden Transition ApS og rapporteringen geelder for regnskabs-
perioden 01.01.2025 til 3112.2025.

Spergsmal og kommentarer henvises til Chef for ESG
Mathias Selchau Majlund

+45 30 26 13 34
mathias@transition.nu

Generelle oplysninger om Transition ApS, 2025

Virksomhedsform
NACE sektorkode

Balancesum i Euro
Omseetning i Euro

Antal ansatte (FTE)

Geolokationer for vores
to kontorer

* @nskes ikke oplyst af kommercielle arsager

Anpartsselskab
711290 Anden teknisk radgivning

2.951.206
*
35

55.67585256866914,12.571482547195993
56.15166158164843, 10.214822922336861



Generelle oplysninger

Forretningsmodel og strategi

Vores ydelser

Transition er en radgivningsvirksomhed, som arbejder for at fremme gren omstilling i
private og offentlige organisationer. Det gar vi gennem en leengere raekke ydelser, som alle
relaterer sig til netop gren omstilling.

Vi radgiver inden for:

* ESG-rapportering og -strategi

« Databaseret energiledelse

* Indeklimaundersggelser

+ Beeredygtighed i byggeriet

* Energieffektivisering

» Tekniske screeninger af bygninger

+ Teknisk screening af industrielle processer
» Antropologiske analyser og adfserdsdesign
+ Strategisk beeredygtighed

+ Biodiversitet

* Cirkuleer gkonomi

+ LCAogEPD

+ Klimaregnskaber og klimahandleplaner

* Klimakommunikation

« Borgerrettet beeredygtighedsradgivning

Vaesentlige markeder og nogleinteressenter

Transition opererer primaert pa det danske B2B-marked, hvor vi udferer projekter for
bade offentlige og private organisationer. Vi arbejder pa tveers af industrier og brancher,
heriblandt erhverv inden for forsyning, industri og produktion, bygge- og anlaegssektoren
samt teknologi- og servicesektoren.

Udover radgivning til organisationer, tilbyder vi ogsa borgerettet radgivning, primeert inden
for energiomradet. Vi yder energiradgivning telefonisk og via mail, ved borgermgder samt
ved energigennemgange af private boliger.

Vores omsaetning kommer udelukkende fra den radgivning, vi yder for vores kunder.

Som radgivningsvirksomhed, med en bred kundeportefalje, har vi mange forskellige
interessenter og forretningsforbindelser.

Transitions mest vaesentlige interessenter er:

» Vores egen arbejdsstyrke

* Interessevaretagelsesorganisationer i det offentlige og private
« Sma og store virksomheder

« Kommuner, Regioner og Staten

* Erhvervshuse

« Branche- og erhvervsorganisationer

« Andre radgivningsvirksomheder
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Veesentlige beeredygtighedsforhold Vesentlighedsmatrice

Pavirkninger indenfor hver kategori er vurderet pa
en skala fra 1 til 5. 1 repreesenter ‘'meget begreen-
set pavirkning’, 3 ‘moderat pavirkning’, og 5 'stor

Tilbage i 2024 valgte vi at udfere en dobbelt
veesentlighedsanalyse for at fa et strategisk overblik over,
hvilke omrader, der er veesentlige for os at forholde os til,
prioritere samt rapportere pa.

Vores dobbelt vaesentlighedsanalysen blev udarbejdet
gennem en workshop med en intern styregruppe bestdende
af bade ledelses- og medarbejderrepraesentanter. Ved
workshoppen blev de mulige pavirkninger inden for hver af
de 10 ESRS-tematikker gennemgaet. | forleengelse heraf
blev de potentielle pavirkninger inden for hver tematik
vurderet pa en skala fra 1 til 5. Skalaen fungerer saledes,
at 1 repraesenterer ‘'meget begreenset pavirkning’, 3
'moderat pavirkning’, og 5 'hgj pavirkning’. Vi har brugt en
simpel teerskelveerdi pa 2,5 i vores veesentlighedsanalyse,
hvorfor alle tematikker, hvor pavirkningen er vurderet til at
veere 2,5 eller hgjere, er vurderet vaesentlige.

Dilemma
Hvordan veelger man teerskelveerdi?

Vi har genbesggt vores dobbelt vaesentlighedsanalyse i
forbindelse med udarbejdelsen af vores 2025-rapport.
Det har givet anledning til mindre justeringer, herunder
en hgjere prioritering af Gl: Virksomhedsledelse og St
Egen arbejdsstyrke. Vi vurderer G1 mere vaesentlig end
tidligere, primaert fordi vores forretningsadfeerd, og det
at veere en god samarbejdspartner, har en betydelig
finansiel pavirkning pa vores virksomhed. S1 er vurderet
mere vaesentlig, fordi vores medarbejdere er et af vores
vigtigste aktiver. Det er dem, der sgrger for at Transition
eksisterer og udvikler sig, og det bar afspejle sig i dobbelt
vaesentlighedsanalysen. Den hgje prioritering af egen
arbejdsstyrke taler ogsd sammen med vores ggede fokus
pa medarbejdertrivsel. Starstedelen af vores indsatser i
2025 er inden for netop S1-omradet.

Der findes ingen konkrete retningslinjer for, hvad teerskelveerdien skal veere, eller hvordan virksomheder vaelger den - den skal
blot veere objektiv. | praksis betyder det, at virksomheder frit kan seette veerdien. Vi oplever dog, at virksomheder kan have

sveert at vurdere, hvorvidt en tematiks pavirkning skal kvantificeres som f.eks. 2 eller 3. Vi ser derfor ogs3, at flere virksomheder,
som rapporterer pa den frivillige standard, i stedet veelger at vurdere tematikkerne inden for mere brede kategoriseringer, som
ikke kreever en ngjagtig kvantificering fra 1-5. Det kan vaere en simpel inddeling af tematikkerne i henholdsvis fire kvadranter,
‘Lav eller ingen veesentlig pavirkning, ‘Veesentlig pavirkning pd mennesker og miljg’, ‘Veesentlig finansiel pavirkning’ og ‘Dobbelt
veesentlig pavirkning'. Der ikke noget, der er mere rigtigt end andet, nar der ikke findes retningslinjer pa omradet.

pavirkning'.

E5

E1
[+ N

ngelt vaesentlighed

Vaesentlig finansiel
pavirkning

Finansiel pavirkning

Vaesentlig pavirkning
pa mennesker og miljo

(o) 1 2 3 4 5
Pavirkning pa mennesker og milje

E1: Klimaforandringer

E2: Forurening

E3: VVand- og havrresourcer

E4: Biodiversitet og gkosystemer

E5: Ressourceanvendelse og cirkuleer gkonomi
S1: Egen arbejdsstyrke

$2: Arbejdstagere i veerdikeeden

$3: Bergrte samfund

S4: Forbrugere og slutbrugere

G1: Virksomhedens adfeerd



Vejledning

Hvad er en dobbelt veesentlighedsanalyse?

Hvis en virksomhed er underlagt CSRD, er det lovpligtig at de gennemferer en dobbelt
veesentlighedsanalyse. Det er imidlertid ikke er et krav, nar man rapporterer efter
den frivillige standard, Analysen kan alligevel veere et veerdifuldt veerktgj, da den
giver virksomheden en klar rettesnor for, hvilke ESG-tematikker, der ber prioriteres i

rapporteringen samt i det strategiske arbejde.

Processen med at udfgre dobbelt veesentlighedsanalysen indebaerer en systematisk
vurdering af bade interne og eksterne faktorer, som skal muliggere identificering af
de ESG-tematikker, der er vaesentlige og derfor skal rapporteres pa. Nar man taler
dobbeltveesentlighed, er det fordi veaesentligheden vurderes ud fra to perspektiver
— bade indefra og ud samt udefra og ind. Ferstnaevnte er den vaesentlige pavirkning,
virksomheden vurderes at have pa miljg og mennesker. Det andet perspektiv er den
udefrakommende finansielle pavirkning, hvor virksomhedens veesentlige finansielle risici

og muligheder vurderes.

Indefra-ud

Pavirkning

De pavirkninger, som
virksomheden har pa miljg,
klima og mennesker

Mennesker, miljo

Virksomhed og klima

Finansiel

Risici og muligheder, der
pavirker virksomheden
finansielt

Udefra-ind

Figur: Dobbelt veesentlighed, Pavirkning indefra-ud og udefra-ind

Seks trin til dobbelt veesentlighedsanalyse

Dobbelt veesentlighedsanalysen er en omfattende proces. | Transition strukturerer vi
processen i seks faser:

01 Forsta virksomheden, dens kontekst i verden og beeredygtighedstrends

02 Identificér problemstillinger og potentielle emner ved inddragelse af
nggleinteressenter

03 Udveelg de vaesentligste emner baseret pa en vurdering af konsekvens, risiko,
muligheder og dobbelt veesentlighed

04 Rangering og prioritering af de vaesentligste emner via veesentlighedsmatricen
(015} Kvalitetssikring af kvantificering og prioritering af de vaesentlige emner

06  Veesentlighedsmatricen sendes til kommentering hos udvalgte eksterne og interne
interessenter

Dobbelt vaesentlighedsanalysens relevans for SMV'er

Nar vi arbejder med SMV'er har vi en mindre omfattende tilgang til dobbelt
vaesentlighedsanalysen, eftersom analysen ikke er et krav i den frivillige standard. Ved
SMV’er gennemgar vi som udgangspunkt kun trin 1-4, og dermed bliver det en forenklet
dobbelt vaesentlighedsanalyse, som oftest kan udfgres pa en enkelt workshop.

Selvom analysen ofte simplificeres for SMV’er, giver den fortsat veerdifulde indsigter i,
hvilke omrader, der er mest veesentlige, og dermed hvor virksomhederne bgr rette sit
fokus i deres rapportering og strategi. Det er ofte et godt pejlemaerke for, hvor man bgr
fokusere sine indsatser og tiltag.
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Procedurer, politikker
og fremtidige Initiativer
for omstilling til en mere
beeredygtig gkonomi

| tabellen pa naeste side findes en overordnet oversigt, hvor vores eksisterende
indsatser, procedurer og politikker er kort beskrevet. Vi har i rapporteringsaret
indfgrt nye initiativer, som skal veere med til at forbedre eksisterende praksisser,
seerligt for vores egen arbejdsstyrke. Tabellen indeholder ogsa vores mal og
fremtidige indsatser.

Vejledning
Udarbejdelse af politikker

Politikker bidrager til at behandle centrale tematikker og fa virksomhedens
holdninger, hensigtserklaeringer og malsaetninger ned pa papir, sé de er synlige
og tilgeengelige for hele organisationen. Politikker kan ikke i sig selv eendre
adfeerd, og organisationskulturen spiller derfor en afggrende rolle. Politikker
fungerer dog som et vigtigt redskab til at tydeliggere den gnskede kultur og
skabe feelles retning.

Vi ser i hgjere grad at SMV'er gnsker at udarbejde interne og eksterne
politikker for deres arbejde med beeredygtighed. Det skyldes blandt andet
oplysningskrav B2 og C2 i den frivillige standard, hvor virksomheder skal
oplyse eksisterende praksisser og politikker. Samtidig er politikker en effektiv
made at imgdekomme spargsmal og efterspargsel fra interessenter, herunder
kunder og samarbejdspartnere.

Dog kan det veere en udfordring at udarbejde politikker, fordi mange
SMV'er ikke har kendskab til, hvad politikkerne bgr indeholde, og hvordan
de kan formuleres. | samarbejde med Erhvervsstyrelsen og Erhvervshus
Hovedstaden har Transition i 2025 udviklet skabeloner til udarbejdelse af en
ansvarlighedspolitik, en klima- og miljgpolitik samt en Code of Conduct for
leverandgrer. Skabelonerne indeholder det mest basale indhold og gor det
nemt at redigere og tilfgje til politikkerne, sa de kan tilpasses din virksomhed
og branche.

Alle skabelonerne er gratis og kan hentes via Virksomhedsguiden her.


https://virksomhedsguiden.dk/content/ydelser/saadan-kan-du-bruge-en-politik-i-dit-arbejde-med-baeredygtighed/945c0cd7-af94-4e81-a5c5-2ebc5baf9410/

Generelle oplysninger

Kort beskrivelse af eksisterende procedurer, politikker og
fremtidige initiativer

Hojeste ledelsesniveau, som er
ansvarlig for implementeringen

Fremtidige initiativer og mal

Tematik

Klimaforandringer * Indkgbspolitik, som indeholder retningslinjer for vores stgrste * Revidering af indkgbspolitik i 2026 Dverste ledelse
udledningsomrader: transport og indkeb 12026 vil vi undersege muligheden for
+ Klimarisikoscreening for begge vores lokationer PPA-aftaler
Forurening + Indkgbspolitik, som indeholder retningslinjer for rejseaktiviteter, herunder Dverste ledelse
prioritering af offentlig transport og eldrevne keretgjer
Vand- og havressourcer Ikke vurderet vaesentlig N/A N/A
Biodiversitet og * Indkgbspolitik, som blandt andet vedrerer biodiversitetsforhold + Udarbejdelse af en LEAP-analyse af @verste ledelse
okosystemer « Overordnet screening af vores lokationer for at vurdere eventuelle veerdikeeden i 2026

direkte pavirkninger pa natur og biodiversitet

Ressourceanvendelse og cirkuleer * Indkgbspolitik, som blandt andet indeholder cirkulaere principper. * Revidering af indkgbspolitik i 2026 @verste ledelse
gkonomi + En"end-of-life-strategi” for vores indkebte varer, herunder elektronik,
med henblik pa genbrug. Strategien er skrevet ind i vores indkgbspolitik

Egen arbejdsstyrke + Interne trivselsundersggelser (udfares 1-2 gange arligt) « Udvikling af en strategi for diversitet og Qverste ledelse
» Fleksibilitet i hverdagen, herunder: inklusion
a) Flekstid uden for tidsrummet 9-14 + Test samt eventuel tilpasning af
b) Hjemmearbejde rekrutteringsproces uden bias
« Personalehandbog, som sikrer feelles interne retningslinjer * Mindst 90% af vores medarbejdere
+ Ugentlig fokustid (Pomodoro) for alle medarbejdere skal angive, at de er 'Meget tilfredse’
« Mulighed for formel og uformel treening / uddannelse, herunder kurser og eller 'tilfredse’ med deres arbejde
sidemandsopleering hos Transition i vores lgbende
+ Lovpligtige arbejdspladsvurderinger (APV) med indeklimarelaterede trivselsundersggelser
spergsmal

* Vi har udarbejdet en proces for at rekruttere uden bias

Arbejdstagere i lkke vurderet veesentlig N/A N/A
veerdikaeden

Berorte samfund Ikke vurderet vaesentlig N/A N/A
Forbrugere og slutbrugere Vi har ingen seerskilte politikker for forbrugere og slutbrugere

Virksomhedsledelse « | vores personalehandbog har vi et afsnit om ensket etisk adfeerd for Dverste ledelse

vores medarbejdere, som en form for internt code of conduct. Her
fremgar det, at Transition ikke tolererer nogen former for korruption,
bestikkelse eller uetisk pavirkning
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Energiforbrug og drivhusgasudledninger

Energiforbrug

Vores energiforbrug relaterer sig primeert til den daglige drift af de kontorlokaler, vi lejer. Vi
kan kun oplyse proxy-data pa varmeforbruget pa vores kontor i Kebenhavn, fordi opgerelsen
for 2025-varmeforbruget ferst kommer i april 2026. Det opgjorte forbrug i tabellen er
derfor for 2024. Forbruget er desuden baseret pa hele ejendommen og er fordelt ud fra en
fordelingsnagle. De gvrige data pa varme og elektricitet er eksakte, da de er taget direkte
fra bygningernes malere.

| tabellen fremgar vores energiforbrug for rapporteringsperioden.

Varme Andel fra vedvarende 2025 Energiforbrug

energikilder (%) (MWh)
Havnevej 1, 2. sal, 8000 Aarhus C 79%* 29,7
Regnbuepladsen 7, 5. sal, 1550 Kgbenhavn V 79%* 36,2
Varme i alt 65,9

Havnevej 1, 2. sal, 8000 Aarhus C 84%* 13,3
Regnbuepladsen 7, 5. sal, 1550 Kgbenhavn V 84%* 10,2
Elektricitet i alt 23,5

Energiforbrug i alt 89,4

*Baseret pd opgarelser for 2024, da 2025-opgarelserne ikke var tilgaengelig ved udarbejdelse af rapporten

Dilemma

Hvad er gron strem certifikater, og hvorfor har vi fravalgt dem?

Virksomheder kan betale ekstra for sin strem for gengeeld at fa certifikater p3,
at de har kebt ‘gron strem’. En udfordring med oprindelsescertifikaterne for
gren strem er, at vores forbrug af elektricitet og produktion af gren strem ikke
folges ad. Et gran strem-certifikat eendrer ikke pé elnettets sammensaetning, og
derfor bliver en virksomheds forbrug ikke ngdvendigvis mere ‘grgnt’ af at kebe
certifikater. Certifikaterne skaber dog en illusion af, at den strem, der kommer
ud af stikkontakten, stammer fra en vedvarende energikilde.

Den beerende drivkraft bag udbygningen af vedvarende energi er drevet
af politiske beslutninger og malsaetninger, hvilket betyder, at forbrugernes
eftersporgsel efter certifikater ikke ngdvendigvis ferer til installation af mere
vedvarende energi. Det er derfor vores overbevisning, at oprindelsescertifikater
for gron strem har en begraenset effekt, hvorfor vi har fravalgt dem.

Dilemma
Deling af elforbrug med en eller flere virksomheder

Pa vores forhenveerende kontor i Aarhus delte vi elforbrug med en anden
virksomheder, som havde kontor pd samme etage som os. | tilfeelde, hvor
virksomheder deler etage eller lokaler med en eller flere virksomheder, kan det
veere sveert at beregne det praecise elforbrug for virksomheden. En lgsning er at
udregne andelen af elforbruget baseret pa den procentdel af kvadratmeterne,
ens virksomhed benytter. Det kan give en fordelingsnggle, som afspejler den
faktiske pladsudnyttelse. Vi anbefaler, at man oplyser det, hvis man bruger en
fordelingsnegle til udregning af ens elforbrug.



Vejledning

Hvad er et klimaregnskab?

Klimaregnskabet er blevet en vigtig del af virksomheders arbejde med beaeredygtighed
og ikke mindst ESG-rapportering. Med et klimaregnskab kan virksomheder fa et overblik
over sit klimaaftryk. Hvis virksomheder rapporterer efter CSRD eller den frivillige standard,
pakreeves det, at de har udarbejdet et klimaregnskab efter den anerkendte GHG-protokol.
| GHG-protokollen opgeres udledning af CO, og andre drivhusgasser (CO,e) i tre scopes:
Scope 1, 2 og 3.

Erhvervsstyrelsen tilbyder et gratis veerktgj, Klimakompasset, som kan bruges til at
udarbejde klimaregnskaber. Klimakompasset er ofte tilstraekkeligt for virksomheder, som
rapporterer pa den frivillige standard, mens de virksomheder, der er underlagt CSRD, ofte
har brug for mere avancerede beregningsveerktgjer.

Virksomheder kan bruge klimaregnskabets resultater til at vise udviklingen i udledninger
fra ar til ar samt til at lave reduktionstiltag og fastsaette reduktionsmal. For nogle
virksomheder er udarbejdelsen af arlige klimaregnskaber blevet en kendt gvelse. Ligesom
med ESG-rapporteringen bgr man dog have gje for, hvorvidt man kan forbedre sine
data fra ar til ar. Det kan eksempelvis veere ved at f& mere preecise data eller medtage
flere Scope 3-kategorier. Et godt datagrundlag ger ikke blot klimaregnskabet mere
retvisende. Det danner ogsa et bedre grundlag for at lave meningsfulde malsaetninger og
handlingsplaner.

De tre scopes

Scope 1 er direkte udledninger fra virksomheden, som kommer fra kilder virksomheden
selv ejer eller kontrollerer. Det kan f.eks. veere fra procesudstyr, bygninger eller keretgjer.

Scope 2 er indirekte udledninger fra kabt eller tilegnet energi, sdsom elektricitet, varme
og kal, som produceres andetsteds, men som forbruges af virksomheden.

Scope 3 bestar af i alt 15 kategorier og deekker over alle de indirekte udledninger,
der kommer fra virksomhedens veerdikeede enten up- eller downstream. Det kan veere
udledninger fra energiforbrug, indkebte varer og materialer, transport, affaldshandtering
eller brug af virksomhedens produkt. Scope 3 vil oftest udgere langt stgrstedelen af
virksomhedens samlede udledninger.

Se en visualisering af de tre scopes pa naeste side.

ISO og GHG et gaet sammen om en ny standard for klimaregnskaber

| 2025 blev det annonceret, at ISO (International Organization for Standardization)
og Greenhouse Gas Protocol er gaet sammen om at udarbejde en feelles standard for
GHG-rapportering pa virksomhedsniveau. Den feelles standard skal gere rapportering pa
drivhusgasudledninger mindre kompleks, seerligt for de virksomheder, der tidligere har
arbejdet med bade ISO-standarder og GHG-protokollen. Med en feelles standard kan
virksomheder ngjes med at forholde sig til en metode og terminologi. Hvis din virksomhed
arbejder med klimaregnskaber, s er det en god idé at felge udviklingen af den nye,
feelles standard, da den vil danne grundlag for fremtidige klimaregnskaber, veaerktgjer og
rapportering generelt.
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Drivhusgasudledninger

Samlet set viser klimaregnskabet, at Transitions totale CO,e-udledning for 2025 er 345 tons.
Scope 1udger O% af den totale CO,e-udledning, da Transition ikke har aktiviteter i Scope 1,
og Scope 2 udger 1% af den totale udledning med 4 tons CO,e. Langt starstedelen af vores
udledninger ligger i Scope 3, hvor vores udledning er udregnet til at veere 341 tons CO,e. Det
svarer til 99% af vores samlede udledning. Af Scope 3-kategorierne udger 'Indkeb af varer
og ydelser’' 89% af den totale CO_e-udledning med 306 tons CO, e, mens 'Forretningsrejser’
udger 6% af den totale CO,e-udledning med 22 tons CO,e.

Overveegten af udledninger i Scope 3 er forventeligt for vores type virksomhed og aktiviteter.
Vores arbejde kraever ofte, at virejser rundtilandet og udfgrer opgaver eller holder workshops,
hvilket forklarer, hvorfor en stor del af vores udledninger kommer fra hotelbesgg, togrejser
og forplejning i forbindelse med rejser. Derudover er der en betydelig del af vores udledning,
der kommer fra frokostordninger samt indkgb af kontorinventar.

Ved sammenligning i forhold til vores 2024 klimaregnskab ses en lille reduktion samlet set
pa 7 tons CO.e.

Vores klimaregnskab understreger vigtigheden af, at vi har en indkgbspolitik, som kan veere
med til at nedbringe vores udledninger fra netop forretningsrejser og indkgb. Politikken
indeholder blandt andet retningslinjer for indkab af mgbler og telefoner, som vi helst indkgber
brugte. Politikken indeholder ogsé et transporthierarki, som dikterer vores prioritering af
transportmetoder og -midler. Lees mere om indkgbspolitikken pa side 25 og 29.

2024 2025

Drivhusgasudledninger  Drivhusgasudledninger

(tCOze) (tCOze)

Scope 1 o) 0)

Scope 2 (lokationsbaseret) 3 4

Scope 3 349 341

Kategori 1 (Indkeb af varer og ydelser) 312 306

Kategori 3 (Braendstof- og energirelaterede 2 2

aktiviteter)

Kategori 4 (Opstrems transport og 2 2
distribution)

Kategori 6 (Forretningsrejser) 29 22

Kategori 7 (Medarbejderpendling) 4 10

Total 352 345
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Resultater for Scope 3
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Klimaregnskabets udarbejdelse og datakvalitet

Vores klimaregnskab faelger den internationale, anerkendte standard, Greenhouse Gas
Protocol (GHG-Protokollen). Klimaregnskabet omfatter derfor fglgende syv drivhusgasser,
som alle er blevet omregnet til CO,-aekvivalenter (CO_e): Kuldioxid (CO,), Methan (CH,),
Lattergas (N,O) og F-gasserne (HFCs, PFCs, SF, og NF,). Vores klimaregnskab omfatter
CO,e-udledninger fra Scope 1, 2 og 3. Vi har udvalgt fem Scope 3-kategorier ud fra, hvor
der er god datatilgeengelighed, og hvor det forventes, at Transitions CO,e-udledninger er
vaesentlige.

De fem Scope 3 kategorier er:

+ Kategori 1: Indkeb af varer og ydelser

+ Kategori 3: Breendstof- og energirelaterede aktiviteter
» Kategori 4: Opstrgms transport og distribution

+ Kategori 6: Forretningsrejser

» Kategori 7: Medarbejderpendling

Klimaregnskabet er udarbejdet pa baggrund af den organisatoriske afgraensning,
‘Operationel Kontrol’, hvilket indebaerer, at der rapporteres pé alle CO,_e-udledninger, vi har
operationel kontrol over. Vores CO,e-udledninger er udregnet ved at gange aggregerede
datapunkter fra Transition med emissionsfaktorer, der overseetter virksomhedens
aktiviteter til udledninger af COe.

Cirka 7% af den indsamlede data i vores klimaregnskab kommer fra proxy og sekundeer
data, imens de resterende 93% kommer fra primaere datakilder. Det geelder pa tveers af
Scope 1, 2 og 3.

Det har veeret en prioritering at indsamle data til klimaregnskabet i fysiske enheder
fremfor moneteere, da det gger preecisionen af klimaregnskabet. For langt sterstedelen af
klimaregnskabet er data indsamlet i fysiske enheder, med undtagelse af Kategori 1 (Indkab

af varer og ydelser) samt 112 togrejser i Kategori 6 (Forretningsrejser), hvor vi kun har data
i moneteere enheder. For visse indkgb, sd&som mad- og kontorartikler, er omregningen fra
moneteere til fysiske enheder for upreecis, da det kreever detaljerede produktdata, som
ikke er tilgaengelige for os. Eksempelvis ville en praecis konvertering af snackindkgb kraeve
veegtdata for de specifikke produkter, hvilket er information, der ikke foreligger, og som
derfor er vanskelig at indhente. For andre indkgb, sdsom ekstern radgivning og IT-ydelser,
er en konvertering til fysiske enheder ikke mulig. | 2024 var vores data pa togrejser ogsa
baseret pa monetaere enheder, da vi ikke registrerede rejser med til og fra-destinationer.
Det forhindrede en praecis omregning til fysiske enheder (karte km). 1 2025 har vi sendret
praksis for registrering af vores togrejser, hvilket har gjort at storstedelen af vores data fra
Kategori 6 (Forretningsrejser) nu er opgjort i fysiske enheder.

Med udgangspunkt i GHG-protokollens retningslinjer bedemmes klimaregnskabets
datakvalitet ud fra folgende fem parametre: Teknologi, Tid, Geografi, Komplethed og
Palidelighed.

Datakvaliteten i vores klimaregnskab vurderes overordnet til at veere rigtig god, bade
for Transitions aktivitetsdata og for de anvendte emissionsfaktorer. Udover de fem
datakvalitetsparametre sa er data fra Transition ogsé bedgmt som vaerende enten primaer
eller sekundeer data. Primeer data er data fra specifikke aktiviteter inden for en virksomheds
veerdikeede, hvor sekundeer data er data, der ikke er fra specifikke aktiviteter inden for
en virksomhedsveerdikeede. For Transitions klimaregnskab 2025 er CO_e-udledningerne
udelukkende udregnet ved brug af primeer data. Det konkluderes derfor, at klimaregnskabet
giver en god indikation af Transitions klimaaftryk i 2025.

Det er en af Transitions egne medarbejdere, med ekspertise i netop klimaregnskaber og

LCA, som har udarbejdet vores klimaregnskab for 2025 i et beregningsveerktgj, vi selv har
udviklet. Klimaregnskabet er hverken gennemgaet eller verificeret af en tredjepart.



Dilemmma

Klassiske udfordringer |
udarbejdelsen af
klimaregnskaber

Arbejdet med klimaregnskaber kan veaere en udfordring, seerlig
de forste par gange man skal udarbejde dem. Pa denne side har
vi oplistet og forklaret nogle af de mest klassiske udfordringer, vi
oplever, virksomheder har, nar de skal udarbejde klimaregnskaber.

Uspecifikke emissionsfaktorer

Mange virksomheder, seerligt produktionsvirksomheder, oplever at
emissionsfaktorer pa indkebte materialer er upreecise. Det skyldes,
at emissionsfaktorer ofte er generiske, og dermed afspejles det ikke i
emissionsfaktoren, hvis en virksomhed gor en indsats for at indkgbe materialer
med en hgj andel af genanvendt indhold eller med et lavere klimaaftryk.
Det er muligt at f& mere retvisende emissionsfaktorer, hvis et produkt eller
materiale har en liveyklusanalyse (LCA) eller miljgvaredeklaration (EPD).
Virksomheder kan kontakte eksisterende leveranderer for at undersgge, om
de har en EPD eller LCA pa produkterne.

Manglende datastruktur

Det kan veere overveeldende, nar virksomheder skal indsamle data pa bade
Scope 1, 2 og 3, seerligt de forste gange, der udarbejdes klimaregnskaber.
Man kan nemt miste overblikket, hvis man kaster sig over det hele pa en gang.
Derfor er det en fordel at bryde de tre scopes ned til konkrete dataomrader,
inden man begynder dataindsamlingen. P4 den made skabes der overblik
over, hvilke data, der skal indsamles til de forskellige scopes, samt hvem der
skal involveres for at fa disse data.

Utilstraekkelig data-gennemsigtighed

Ofte drives arbejdet med klimaregnskaber af fa personer, og i mange SMV'er
kun af en enkelt person. Det kan derfor veere sveert for virksomhedens gvrige
medarbejdere at seette sig ind i, hvordan klimaregnskabet er udarbejdet.
Dette kan veere en seerlig stor udfordring ved medarbejderudskiftning. Derfor
bor virksomheder altid streebe efter at have hgj gennemsigtighed omkring,
hvordan klimaregnskabet er udarbejdet. PA den made kan virksomhedens
grige medarbejdere nemmere forstd, hvordan der et indsamlet data, hvordan
data er omregnet til udledninger samt hvilke antagelser og valg, der er truffet
i udarbejdelsen af klimaregnskabet.
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Klimatransitionsplan

En klimatransitionsplan er virksomhedens kereplan for at opna klimaneutralitet og
kan samtidig betragtes som et fremskrevet klimaregnskab. Klimatransitionsplaner
forudseetter et solidt grundlag i form af et retvisende klimaregnskab, der desekker
virksomhedens udledninger i Scope 1, 2 og 3. En klimatransitionsplan tager afseet i den
forventede skonomiske udvikling og fastlaegger typisk reduktionsmal med et kortsigtet
perspektiv frem mod 2030 og et langsigtet mal frem mod 2050, ofte med inspiration
fra Parisaftalen og Science Based Targets initiative (SBTi). Planen indeholder desuden
konkrete reduktionstiltag, som identificeres, kvantificeres og vurderes, samt scenarier
for, hvorvidt de samlede tiltag kan give de nadvendige reduktioner. P4 den made giver
planen et klart overblik over, hvor virksomheden stér, og hvordan den beveeger sig
mod sine klimamal.

Transitions udledninger er primeert relateret til indkgb og transport, og det er derfor
ogsa pa disse omrader, at potentialet for reduktioner er sterst. Mange af de typiske
reduktionstiltag inden for Scope 1 og 2 er enten allerede implementeret eller ikke
relevante for os som service- og konsulentvirksomhed, blandt andet fordi vi ikke
ejer bygninger og ikke har veesentlige direkte udledninger. For Scope 2 er vores
lokationer forsynet med fjernvarme, som i dansk kontekst anses for at veere blandt
de mest klimameessigt fordelagtige lgsninger i dag. | forhold til el har vi valgt ikke
at kebe oprindelsesgarantier, da vi vurderer, at effekten pa faktiske udledninger er
begreenset (se side 14). 1 2026 vil vi undersage mere direkte lasninger, herunder PPA-
aftaler. En PPA-aftale er en langsigtet elaftale med en elproducent, der seelger stream
fra vedvarende energikilder.

Vihar valgtenmalrettet og operationel tilgang, hvor fokus er rettet mod de omrader, hvor
vireelt kan gore enforskel. | stedet for at udarbejde en formaliseret klimatransitionsplan
har vi prioriteret konkrete tiltag, herunder udarbejdelsen af en indkgbspolitik, som
blev implementeret i starten af 2025. Politikken fastleegger principper for bade indkab
og transport med det formal at begraense vores udledninger mest muligt.

Vi har pa nuvaerende tidspunkt ikke valgt at anvende CO,-kreditter til at opna CO,-
neutralitet. Bade i vores radgivning og i vores egen praksis leegger vi veegt p3a, at reduktion
og begreensning bgr komme fgr kompensation, seerligt i lyset af den nuvaerende
usikkerhed om kvalitet og troveerdighed i dele af markedet for CO,-kreditter.

Vejledning
Hvordan saetter man GHG-
reduktionsmal?

Det kan veere en starre opgave for en virksomhed at arbejde med samt
seette GHG-reduktionsmal. Seerligt fordi det handler om at bryde det
komplekse i ens klimaregnskab ned til nogle konkrete handlinger, som
derfra ogsa kan udferes og uddelegeres.

Ifolge VSME-standarden er der en lang reekke faktorer, som virksomheder
ber overveje og tage hensyn til, nar de seetter reduktionsmal for deres
drivhusgasudledning. En af disse faktorer er, at malsaetningen skal
tage udgangspunkt i videnskabelig dokumentation om reduktion af
drivhusgasser. Virksomheder kan for eksempel sgge inspiration i eller
tilslutte sig Science Based Targets initiative (SBTi), som anbefaler et
reduktionsmal for SMV'er pa tveers af sektorer pa -42% i 2030 og -90%
i 2050 set i forhold til 2020 som baseline ar.

For mange virksomheder findes sterstedelen af udledningerne i Scope
3.Samtidig er det i Scope 3, hvor det er sveerest at seette reduktionsmal,
fordi mange af udledningerne er ude af virksomhedens egen kontrol.
| Transition har vi udviklet et veerktgj til at lave klimaregnskab, hvor
virksomheder ogséa kan arbejde med GHG-reduktionsmal pa tveers
af Scope 1, 2 og 3. Veerktgjet gor det muligt at udvikle og udveelge
forskellige reduktionsinitiativer, og herudfra kan virksomheder se, hvor
meget de kan reducere ud fra udvalgte initiativer. Veerktgjet gor det ogsa
muligt at beregne den gkonomiske omkostning ved et reduktionstiltag.
Dermed er det muligt at udveelge indsatser pa baggrund af bade CO--
reduktioner og gkonomisk rentabilitet.
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Klimarelaterede risici

| vores arbejde med klimarisici tager vi afseet i TCFD-rammeveerket, som opdeler klimarisici
i omstillingsrisici og fysiske risici. Vi har lavet en indledende screening, hvor vi har haft
seerligt fokus pa fysiske klimarisici relateret til bygninger og drift, fordi vores kontorer
udger en central driftsmaessig afheengighed. Screeningen er derfor primaert malrettet
de bygningstekniske og driftsmaessige konsekvenser af klimarelaterede haendelser, men
behandler ogsé omstillingsrisici.

Omstillingsrisici

Med afseet i TCFD-rammeveerket har viidentificeret og vurderet de klimarelaterede risici, der
er mest relevante for Transition. Vurderingen er foretaget pa et overordnet og proportionelt
niveau under hensyntagen til vores forretningsmodel som radgivningsvirksomhed uden egen
produktion eller fysiske aktiver.| det falgende beskrives forst de veesentligste omstillingsrisici,
som kan opsta i takt med samfundets overgang mod en lavemissionsgkonomi, efterfulgt af
vores vurdering af fysiske klimarisici relateret til vores drift og kontorfaciliteter.

Regulatoriske risici

Udviklingen i klimarelateret regulering, herunder ggede krav til ESG-rapportering,
klimaregnskaber, energieffektivitet og cirkuleer gkonomi, vurderes ikke at udgere en
vaesentlig omstillingsrisiko for Transition. Tveertimod understatter reguleringsudviklingen
efterspergslen efter vores radgivningsydelser, da virksomheder i stigende grad har
behov for specialiseret viden for at kunne forstd og efterleve gaeldende og kommende
krav. Regulatoriske aendringer udger dog et vigtigt eksternt rammevilkar, som kan pavirke
markedets modenhed og investeringsvillighed, og som derfor fglges teet.

Markedsrisici

Markedet for beeredygtighedsradgivning er i hej grad pavirket af politiske signaler,
reguleringens tempo og virksomheders strategiske prioriteringer. Erfaringer fra 2025,
herunder politiske tiltag som omnibus-initiativer, har vist, at virksomheder hurtigt kan
nedskalere eller udskyde deres behov for beeredygtighedsradgivning, hvis krav opleves som
mindre presserende eller usikre. Dette indebaerer en markedsrisiko, idet efterspergslen pa
radgivningsydelser kan veere svingende og i perioder kraever en mere aktiv indsats for at
synliggare veerdien af baeredygtighed, som gar ud over direkte compliance. Hvis viikke formar
at tydeliggore den strategiske og forretningsmaessige veerdi af beeredygtighedsindsatser,
kan det pavirke efterspgrgslen pa vores ydelser.

Teknologiske risici

Den teknologiske udvikling, herunder udbredelsen af Al og specialiserede softwarelgsninger
inden for ESG, klimaregnskaber og rapportering, kan pé sigt udfordre traditionelle
radgivningsydelser. Der er en risiko for, at kunder i stigende grad veelger standardiserede
software- eller Al-lgsninger frem for individuel radgivning, seerligt til mere afgraensede
eller operationelle opgaver. Samtidig er der en stigende tendens til at ydelser, som i dag
handteres manuelt eller radgivningsbaseret, i hgjere grad understgttes af software. Denne
udvikling vurderes samlet set at veere positiv, men den stiller krav til, at vi lsbende opbygger
kompetencer inden for nye digitale veerktgjer og kan rédgive kunder om anvendelse,
fortolkning og kvalitetssikring af softwarebaserede lasninger. Manglende tilpasning til denne
udvikling kan udgere en konkurrence- og omstillingsrisiko.

Omdemmerisici

Som beeredygtighedsradgiver er Transitions omdemme teet knyttet til hgj faglig kvalitet,
etisk adfeerd og evnen til at skabe reel og dokumenterbar veerdi for kunderne. Der er
en veesentlig omdemmerisiko, hvis vores radgivning ikke lever op til geeldende faglige
standarder, hvis der opleves uoverensstemmelse mellem vores radgivning og vores egen
praksis, eller hvis vi associeres med lgsninger uden reel klima- eller baeredygtighedseffekt.
Det er derfor afggrende for Transition lgbende at sikre kvalitet, konsistens og troveerdighed
i bade radgivning, kommunikation og egen drift.

Vejledning
Hvad er TCFD-rammeveerktojet?

TCFD er et internationalt anerkendt rammeveerktgj, som bruges til at identificere
og vurdere klimarelaterede risici samt muligheder. Rammeveerket opdeler
klimarisici i to overordnede kategorier: fysiske risici og omstillingsrisici. De
fysiske risici er risici foroundet med fysiske pavirkninger fra klimaforandringer.
Det kan veere akutte heendelser som stormflod og hedebwglger, men ogsa
kroniske risici som stigende vandstande. Omstillingsrisici er de risici, der kan
opsta i samfundets overgang mod en lavemissionsgkonomi, herunder politiske,
juridiske og markedsmeessige aendringer.



Environment

Fysiske risici

Vi har i 2025 udarbejdet en indledende screening af fysiske klimarisici, for at undersgge,
hvordan vores organisation kan blive pavirket af blandt andet oversvemmelser, stigende
vandstande, hedebglger og storme. Som udgangspunkt er Transition i mindre grad pavirket
ved klimarelaterede haendelser, fordi vi hverken har en produktion, globale veerdikeeder eller
ejer de bygninger, vi har kontor i.

Som lejer af en bygning, eller dele af en bygning, er vi som udgangspunkt ikke eksponeret
for klimarisici i form af veerdiforringelse eller fysiske skader pa selve ejendommen, da disse
risici typisk pahviler ejeren. Alligevel er klimarisici ofte relevant at forholde sig til, idet lejede
bygninger kan udgere en vaesentlig driftsmaessig afheengighed. Klimarelaterede haendelser
som oversvgmmelser, hedebglger eller energiforsyningsproblemer kan pavirke muligheden
for at opretholde driften, medarbejdernes arbejdsmiljg samt omkostningsniveauet,
f.eks. gennem energiforbrug eller ogede feellesomkostninger. For os som lejere giver det
derfor mening at forholde os til klimarisici i form af en proportionel vurdering af drifts- og
omstillingsrisici snarere end en fuld finansiel klimarisikoanalyse af bygningen som aktiv.

Vi har udfert en klimarisikoscreening for udvalgte klimaeksponeringer for begge vores
kontorer. Screeningerne er udfert baseret pa 100-arshaendelser i tidsperspektivet Midt
arhundrede for udledningsscenariet hgjt (SSP5-8,5) / hajt (RCP8,5).

Screeningen af klimarisici for vores kontor beliggende pa Havnevej i Aarhus viser, at der er
risiko for vand ved stormflod og kraftigt nedber. Bygningen ligger forholdsvist lavt i terreenet
og er teet pa havnemiljg, hvorfor vandrelaterede risici er et opmeerksomhedspunkt. Samtidig
har lokationen temperaturmeessige risici i forbindelse med varmebglger. Vi er i lgbende
dialog med driftsenheder ved problemer med ventilation og indeklima generelt.

Vores kontor pa Regnbuepladsen i Kabenhavn er mindre eksponeret over for klimarelaterede
risici. Vores screening viser, at den primeere risiko er for hgje temperaturer ved varmebglger.
Vi er i lsbende dialog med driftsenheder ved eventuelle problemer.

Den indledende screening har givet os indblik i, hvor der er klimaeksponeringer med en
veesentlig pavirkning. Screeningen har vist, at pavirkningen er lav, bade pa grund af vores
type virksomhed, men ogsa fordi vi lejer vores lokaler. Problemer og gener relateret til fysiske
klimarisici vil derfor blive taget lsbende med vores udlejer, nar og hvis de opstar.

Dilemma
Relevans af risikoanalyse

Relevansen og detaljeniveauet for klimarisikoanalyser afhaenger af flere
forhold.

For bygningsejere er klimarisikoanalysen ofte relevant, fordi den
gor det muligt at identificere fysiske risici, som ger det muligt for
virksomheden at forebygge skader og minimere udgifter pa sigt.
Samtidig kan analyserne veere vigtige i forbindelse med investering i
bygninger, fordi bygninger, som er seerligt eksponerede for klimarisici,
kan miste veerdi pa sigt. Vi ser derfor ogsg, at banker og andre langivere
i stigende grad inddrager risikovurderinger i deres kreditvurderinger

Som lejer af en bygning eller lokaler i en bygning er det andre faktorer,
der bestemmer risikoanalysens relevans. En virksomhed, der lejer hele
bygningen, og har begraensede muligheder for hurtigt at flytte eller
omleegge driften, vil typisk vaere mere eksponeret end en virksomhed,
der alene lejer en enkelt etage i et flerbrugerkontor. Tilsvarende
er der veesentlig forskel pa, om virksomheden er en produktions-
eller procesvirksomhed, hvor selv kortvarige driftsafbrydelser kan
have betydelige gkonomiske konsekvenser, eller om der er tale om
kontorbaseret arbejde, som i hgjere grad kan udferes fleksibelt eller
midlertidigt flyttes. Disse nuancer betyder, at klimarisikovurderingen for
lejere ber veere kontekstafheengig og tage hgjde for bade bygningens
funktion, virksomhedens afhaengighed af lokationen og mulighederne
for at afbgde eller tilpasse sig klimarelaterede heendelser.



Vejledning

Hvordan udarbejder man

en klimarisikoanalyse?

En klimarisikoanalyse omfatter bade omstillingsrisici og fysiske klimarisici, jf. TCFD-
rammeveerket, som ogsa anbefales af VSME. Metodisk adskiller de to typer sig, og de kan
med fordel behandles hver for sig.

Omstillingsrisici

Omstillingsrisici relaterer sig til de risici og muligheder, der opstar i takt med samfundets
overgang til en lavemissionsgkonomi, herunder sendringer i regulering, markedsforhold,
teknologi og omdamme.

Omstillingsrisici identificeres og vurderes typisk som enten:

* en klassisk risikovurdering, hvor relevante risici vurderes ud fra sandsynlighed og
konsekvens

« eller en integreret del af dobbelt vaesentlighedsanalysen, hvor finansielle risici og
pavirkninger vurderes i sammenhaeng.

Vurderingen foretages som udgangspunkt pa et overordnet og strategisk niveau og
tager afsaet i virksomhedens forretningsmodel, veerdikeede, markedsforhold og eksterne
rammevilkar.

Fysiske klimarisici

Fysiske klimarisici vedrgrer de direkte pavirkninger fra klimarelaterede haendelser sdsom
oversvgmmelser, storme, hedebglger og stigende vandstande. En analyse af fysiske
klimarisici udfgres typisk i en raekke trin, som kan variere afhaengigt af, om virksomheden
ejer eller lejer bygninger, samt om den er omfattet af EU-taksonomien.

De overordnede trin i en analyse af fysiske klimarisici er:

1. Screening. Bygningen screenes for relevante klimaeksponeringer ved 100-ars
haendelse ved klimafremskrivning i bygningens levetid og ved hgjt udledningsscenarie
(RCP8.5/SSP3-7,5). Screeningen skal fastleegge, hvilke fysiske klimarisici, der kan
pavirke bygningen i dens forventede levetid.

2. Klimafremskrivning. Ud fra den indledende screening undersgges de veaesentlige
klimaeksponeringer for eksponering ved hyppigere tilfaelde, som f.eks. 2-ars, 10-ars
og 50-ars haendelser, for at klarleegge hvor ofte bygningen er pavirket af en given
klimaeksponering.

3. Sarbarhedsvurdering. Baseret pa sensitiviteten vurderes bygningens sarbarhed
over for eksponering. Bygningens sarbarhed laves ud fra en samlet betragtning af
klimaeksponeringernes bergring med bygningen og bygningens sensitivitet. Ud fra de
fremskrevne klimaeksponeringer vurderes bygningens sensitivitet over for de givne
scenarier, den vil blive udsat for i sin levetid.

4. Risikovurdering. En samlet risikovurdering baseres pa sandsynligheden og
konsekvensen af scenariet, bade i et skonomisk og et socialt perspektiv (skader pa
mennesker).

5. Klimatilpasning og — sikring. Der opstilles relevante kompenserende tiltag til
klimatilpasningslgsninger. Tiltagene kan indgad i en implementeringsplan og kobles

med vedligeholdelsesplaner og opgavestyring.

Laes mere om klimarisikoanalyse i vores whitepaper her.


https://transition.nu/cases/upsite/

Environment

Forurening af luft, vand
og jord

Vores forurening af luft, vand og jord er forholdsvis begreenset. De primeere kilder til
forurening er vores forbrug pa kontorerne samt vores rejseaktiviteter. For at begreense vores
forurening samt den generelle udledning fra rejseaktiviteter, har vi seerlige retningslinjer for
transport i vores indkabspolitik.

Vi har kunder i hele Danmark, og vi er derfor ofte pa kundebesag, til events eller pa
privatkundebesgg. | vores indkgbspolitik har vi en tilgang til vores transport, hvor vi:

1. Undgér unedig transport, ved at overveje om aktiviteter kreever vores fysiske
tilstedeveerelse.

2. Hvis aktiviteter kreever vores tilstedeveerelse, prioriterer vi at anvende kollektive
transportmidler samt cykel for at na vores destination.

3. Huvis det ikke kan lade sig gare at na frem med kollektiv transport og cykel, prioriterer
vi delebilsordninger eller eldrevne keretgijer.

Transition har ogsa enkelte flyrejser. Vi er blandt andet en del af EU-finansierede projekter,
som kreever vores tilstedeveerelse ved konferencer i andre europeeiske lande. Flyrejser
anvendes kun, nar det ikke er praktisk muligt at bruge tog eller bus, eller nar forskellen i
rejsetid gor det uforholdsmaessigt tidskreevende at veelge tog eller bus. | 2025 havde vi 14
flyrejser*, som deekker over 5975,15 flgjne kilometer. Til sammenligning havde vi i alt 794
togrejser**.

Udover vores egen forurening, har vi ogsa en pavirkning pa forurening gennem vores
radgivning af virksomheder, interesseorganisationer og myndigheder. Vi hjeelper typisk
vores kunder med at reducere deres forurening af luft, vand og jord, og vi har derfor en
positiv pavirkning downstream i vores veerdikeede. Denne positive pavirkning stammer
blandt andet fraradgivning om bedre affaldshandtering samt reduktion af CO.-udledninger.

* Antal flyrejser er baseret pé posteringer i 2025. Tallet indeholder alle flyvninger inklusive mellemlandinger.
** Antal togrejser er malt pé posteringer for 2025. Tallet inkluderer ikke rejser med Metro.

Vejledning
Sadan kan din virksomhed arbejde
med forurening

Virksomheder kan reducere forurening pa flere forskellige
mader, blandt andet ved at skifte til vedvarende energikilder,
skifte fra fossile til eldrevne karetgjer eller ved at fijerne miljo-
og sundhedsskadelige stoffer fra produktionen. ISO 14001 er
en international standard inden for miljgledelsessystemer, som
viser, at | tager ansvar og arbejder systematisk med at reducere
jeres miljgpavirkning. Certificeringen er et oplagt veerktgj til
virksomheder, som gnsker at arbejde med at minimere bade
forurening, affaldsproduktion og utilsigtet udledning til miljget.



Environment

Biodiversitet

Som led i Transitions arbejde med biodiversitet har vi foretaget en overordnet screening
af vores lokationer for at vurdere eventuelle direkte pavirkninger pa natur og biodiversitet.
Screeningen er gennemfort som en desktop-analyse med afseet i offentligt tilgesengelige
kort- og datakilder, herunder plandata.dk. Fokus for screeningen er pa, om vores lokationer
er placeret i eller i neerhed af internationale og nationale beskyttede naturomrader. | den
forbindelse er der seerligt set pa Natura 2000-omrader, UNESCO-verdensarvsomrader og
Key Biodiversity Areas.

Vihar kontorer pa Havnevejli Aarhus og pa Regnbuepladsen 7 iKgbenhavn. Begge lokationer
er placeret i teet bymeessig bebyggelse, hvor arealanvendelsen primeert er preeget af
eksisterende bygninger og infrastruktur. Screeningen viser, at ingen af vores lokationer
er beliggende i eller i umiddelbar neerhed af Natura 2000-omrader, UNESCO-udpegede
naturomrader eller identificerede Key Biodiversity Areas. P4 den baggrund vurderer vi,
at vi ikke har vaesentlige direkte pavirkninger pé biodiversitet gennem vores fysiske drift,
herunder via arealanvendelse, bygningsforhold eller aktiviteter pa lokationerne. Den direkte
pavirkning pa biodiversitet fra vores lokationer vurderes derfor som begraenset.

Selvom vores direkte pavirkning er begreenset, er vi bevidste om, at vi kan have indirekte
pavirkninger pé biodiversitet gennem vores veerdikeede og den made, vi driver vores
forretning pa. De veesentligste indirekte pavirkninger relaterer sig til;

» valg af materialer og forbrug i den daglige drift, indkeb og leverandervalg
+ transport og mobilitet
« samt den indflydelse, vi har gennem vores radgivning af kunder

Materialeforbrug og indkegb kan eksempelvis medfere pres pa naturressourcer gennem
ravareudvinding og produktion, mens transport kan bidrage til emissioner, som pavirker
natur og gkosystemer mere bredt. Samtidig har vi en indirekte pavirkning gennem vores
radgivningsydelser, hvor anbefalinger og strategiske valg hos kunder kan fa betydning for
deres pavirkning af biodiversitet.

Fremadrettet gnsker vi forsat at arbejde systematisk med handteringen af disse indirekte
pavirkninger. Det indebeerer blandt andet et gget fokus pa indkab af materialer og produkter
med dokumenteret hensyn til natur og biodiversitet, herunder prioritering af certificerede
losninger som FSC-certificerede produkter jeevnfer vores indkgbspolitik. Vi vil i 2026
udarbejde en LEAP-analyse for at identificere og vurdere naturrelaterede pavirkninger
i vores veerdikeede, saerligt pavirkninger forbundet med indkgb. Inden for transport og
mobilitet vil vi fortsat tilstreebe at reducere negative pavirkninger ved at prioritere kollektiv
transport og digitale mgder, hvor det er muligt. Endelig vil biodiversitet og naturhensyn i
stigende grad blive integreret i relevante radgivningsydelser, herunder ESG-screeninger,
strategiprocesser og analyser, hvor biodiversitet vurderes som et relevant tema.



Vejledning

Hvad er biodiversitet?

Biodiversitet omfatter alt liv pa jorden og handler om variation mellem og indenfor dyre-
og plantearter, savel som mangfoldighed i gkosystemer. Biodiversiteten er under stort
pres globalt, og der er i forleengelse heraf kommet et starre politisk og kommercielt fokus
pa at reducere de aktiviteter, der har en negativ pavirkning pa biodiversiteten.

Virksomheder pavirker biodiversiteten, bade gennem deres egen drift og gennem
veerdikaeder, eksempelvis via ravareudvinding, produktion, transport og arealanvendelse.
Pavirkningen gar ogséd den anden vej, og World Economic Forum estimerer, at over
halvdelen af verdens samlede BNP er moderat eller meget afhaengig af naturen og sunde
gkosystemer.

Der ligger saledes en utrolig vigtig opgave i at bevare og forbedre biodiversiteten. Hvis
biodiversitet vurderes vaesentlig i en dobbelt vaesentlighedsanalyse, kan virksomheder
med fordel foretage en starre analyse af deres pavirkning og identificere muligheder for
forbedring.

Hvordan kan biodiversitet indga i ESG-arbejdet?

Arbejdet med biodiversitet tager typisk afseet i en overordnet forstéelse af, hvor og
hvordan virksomheden pavirker naturen. | praksis skelnes der ofte mellem direkte og
indirekte pavirkninger.

Direkte pavirkninger knytter sig typisk til virksomhedens egne lokationer og fysiske
aktiviteter, mens indirekte pavirkninger primeert opstar gennem veerdikaeden, eksempelvis
via indkeb, produktion hos leverandgrer, transport og anvendelse af produkter eller
ydelser.

For mange virksomheder vil arbejdet med direkte pavirkninger kunne begynde med en
overordnet screening af egne lokationer for at vurdere, om der er veesentlige natur- eller
biodiversitetshensyn at tage. En sadan screening kan blandt andet omfatte en vurdering
af neerhed til beskyttede naturomrader og karakteren af virksomhedens fysiske aktiviteter.
Formalet er at skabe klarhed over, om biodiversitet er et vaesentligt tema i relation til
egen drift.

De vaesentligste biodiversitetspavirkninger vil dog ofte ligge indirekte i veerdikeeden. Her
kan det veere relevant at arbejde mere strategisk med at forsta, hvor virksomhedens
aktiviteter har betydning for natur og gkosystemer. Internationale rammeveerk, herunder
LEAP-metoden, kan anvendes som analytisk tilgang til at skabe overblik og prioritering,
men kraever typisk en mere dybdegaende analyse og faglig vurdering.

Fra forstaelse til handling

Formalet med arbejdet med biodiversitet er at skabe grundlag for prioriterede
indsatser, der enten reducerer negative pavirkninger eller styrker positiv effekt. For
mange virksomheder vil det veere mest meningsfuldt at fokusere indsatser dér, hvor
pavirkningen faktisk opstar i veerdikeeden, frem for udelukkende at arbejde med generelle
eller kompenserende tiltag.

Biodiversitet bgr derfor ses som et strategisk tema, der kan integreres i beslutninger
om indkeb, leverandgrvalg og forretningsmodeller, og som kraever en balanceret tilgang
mellem ambition, proportionalitet og forretningsrelevans.



E:nvironment

Vand

Vores forbrug af vand relaterer sig til den almene drift af vores to kontorlokationer. | tabellen
fremgar vores vandudtag og —forbrug for rapporteringséret. Tallet for vandudtaget péa vores
kontor i Aarhus tager udgangspunkt i de eksakte opgarelser fra bygningens malere. Opgarelsen
for udtaget pa vores kontor i Kabenhavn er for 01.09.2024-3108.2025, da vi ferst far en
opgerelse for 2025 i ultimo 2026.

Vandudtag m? Vandforbrug m?

Alle lokationer

Havnegade 1, 2. sal, Aarhus C 73,3 0]
Regnbuepladsen 7, 5. sal, Kebenhavn 66,2 0]
Lokationer i omrade med hgj vandbelastning Vores kontorer er ikke placeret i omrader med hgj

vandbelastning

Vejledning
Vandudtag versus vandforbrug

Ifolge den frivillige standard skal virksomheder opgore deres vandudtag
samt vandforbrug. Det er ikke alle virksomheder, der er bekendte med
forskellen pa de to, da mange i daglig tale bruger ‘vandforbrug’ om alt
det vand, der bruges af virksomheden.

Vandudtag er den totale maengde vand, der tages fra en kilde, sésom et
vandveerk, og herefter bruges i virksomhedsdriften. Vandforbruget er
den meengde vand, som ikke bliver returneret til enten den oprindelige
kilde eller til spildevandssystemet. Det kan veere fordi det er forbrugt,
eksempelvis hvis det er indarbejdet i et produkt. Vi ser eksempler pa
produktionsvirksomheder, som reducerer deres vandudtag og- forbrug
ved at etablere overlgbs- eller opsamlingstanke i produktionen, hvilket
muligger genbrug af vand i produktionsprocessen.



Environment

Ressourceforbrug,
cirkuleer gkonomi og
affaldshandtering

Vores produkt er radgivning, og derfor har vi ingen fysiske produkter, vi kan optimere
gennem cirkuleere tiltag eller strategier. Alligevel er der et mulighedsrum for at indteenke
cirkuleer skonomi i vores egen drift, primaert gennem vores indkeb og affaldshandtering.

Vi anerkender, at det mest beeredygtige forbrug er det, vi helt undgar. Vi arbejder derfor
aktivt med at reducere og undgd unedvendigt ressourceforbrug. Det ger vi ved at
veere bevidste i vores kgbsprocesser og folge de principper, vi har nedskrevet i vores
indkgbspolitik i relation til reduktion af forbrug, forleengelse af levetid og prioritering af
genbrug.

| forbindelse med indkeb har vi felgende hierarkisk opdelte principper:

1. Reduktion af forbrug, genbrug, affaldsminimering og levetidsforleengelse
Farst og fremmest vil vi forsgge at undga unedigt forbrug. Det indebaerer en
stillingtagen til, hvorvidt vi behgver produktet, eller om det kan undveeres. Vi har fokus
pa at reparere og genbruge frem for at kebe nyt for at mindske ressourceforbrug. |
praksis betyder det blandt andet, at vi helst indkgber genbrug og produkter, som kan
repareres, samt at vi undgar engangsprodukter sa vidt muligt.

2. Delegkonomisk tankegang
Vi lejer eller leaser udstyr og produkter, hvor det giver praktisk mening. Det geelder
blandt andet i forbindelse med vores energiradgivning ved borgere, hvor vi har brug
for keretgjer for at kunne udfgre opgaven. Her har vi prioriteret delebilsordninger, i
stedet for at have egne firmabiler til formalet.

3. Miljemeerker, klimaaftryk og certificeringer
Hvor minimering af forbrug, genbrug eller leje af udstyr ikke er muligt eller
forholdsmeessigt, tages udgangspunkt i, hvad der er det bedst mulige nyindkeb. Her
tager vi typisk udgangspunkt i aspekter som certificeringer, klimaaftryk og produktets
levetid.

Vorestilgangtilindkeb har veeret formaliseret sidenstartenaf 2025, hvor voresindkabspolitik
blev effektueret. Vores erfaringer med politikken har givet anledning til at revidere den,
sa den i hgjere grad indeholder realistiske, men ogsa ambitigse, krav til vores indkab.
Selve revideringen finder sted i starten af 2026 og laves af relevante repreesentanter fra
ledelsen, herunder vores Chef for ESG samt vores administrationsansvarlige, som star for
sterstedelen af vores indkeb. Udover revideringen ligger der et starre arbejde i at sikre, at
politikken og dens principper i hgjere grad forankres pa tveers af hele organisationen. Det
betyder mere inddragelse af de medarbejdere, der laver indkab, men ogsa en praesentation
af politikken pa feellesmader for alle medarbejdere.

| forleengelse af vores indkgbspolitik har vi udviklet en ‘end of life’-strategi for vores
indkgbte varer, hvor fokus primeert er pa elektronik. Strategien tilfajes som et afsnit i vores
indkgbspolitik i 2026 og indeholder procedurer for handtering af computere, telefoner,
tablets, anden elektronik samt mgbler efter endt brug. Dermed bliver vores politik udvidet
til en indkebs- og affaldspolitik.



Environment

Handtering af affald

Vores affald stammer udelukkende fra den daglige drift pa vores kontorer. Som virksomhed
har vi en forpligtelse til at sortere alt relevant affald, der kan genanvendes, herunder
felgende ti fraktioner: mad, papir, pap, metal, glas, plast, fedevarekartoner, restaffald, farligt
affald og tekstiler. Vi sorterer i alle de naevnte fraktioner pa begge vores kontorer.

| Kebenhavn har vi en kommunal affaldsafhentningsaftale, mens vi i Aarhus har en privat
affaldsafhentningsaftale. Hverken den kommunale eller private affaldsordning opger
meengden af affald, der afhentes. Derfor har vi ikke kunne opgere de specifikke meengder
affald, vi genererede i rapporteringsaret, hverken som samlet sum eller opdelt i fraktioner.
Hvis vi skulle opgere vores affaldsmaengder, ville det eksempelvis kraeve vejning af vores
affald inden bortskaffelse. Vi har vurderet, at effekten af dette tiltag ikke kan sta pa mal
med den ressourcemeessige indsats, det ville kraeve.

Genereret affald (ton)

Affaldstype Affald omdirigeret til Affald rettet til
genanvendelse eller bortskaffelse
genbrug
Regnbuepladsen, Kebenhavn N/A N/A
Havnevej, Aarhus N/A N/A
Dilemmma

Manglende data pa affaldsmaengder

De fleste virksomheder, som har husholdningslignende affald og kan ikke f& opgjort
deres affaldsmaengder gennem deres almene affaldsordning.

Hvis man rapporterer efter den frivillige standard, sa er fokus i hgjere grad pa at
opgere de affaldsmaengder, der ligger ud over husholdningslignende affald, dvs.
produktionsaffald. Det kan ligeledes veere en udfordring for virksomheder at opgere
disse meengder korrekt. En mulighed er at veje sit affald i en given uge eller méned og
estimere envolumen ud fra dette estimat. Hvis man er en produktionsvirksomhed eller
ikke deler lokation med andre virksomheder, kan man ogsa undersgge muligheden
for at fa en affaldsordning, der tilbyder muligheden for at opgere og rapportere
affaldsmeengderne.

Vejledning
Hvordan kan virksomheder arbejde med
cirkuleer gkonomi?

Vi har arbejdet med flere sterre projekter, hvor cirkuleer gkonomi er
omdrejningspunktet. Vi har derfor set, hvordan cirkuleer gkonomi kan
benyttes i vidt forskellige brancher, kontekster og skalaer og samtidig,
hvordan cirkuleere tiltag ofte medfgrer miljgmaessige, skonomiske og
forretningsmaessige fordele.

Ved at kortleegge materialestramme, veerdikeedeaktiviteter og de
sterste udledninger i klimaregnskabet, kan virksomheder fa overblik over
cirkuleere potentialer, og hvordan de kan brydes ned i faktiske initiativer.
Kortleegningsarbejdet er relevant uanset om man er en produktions-,
handels- eller servicevirksomhed, da der altid eksisterer mulighedsrum
for implementering af cirkuleer gkonomi.

Cirkulzere initiativer kan blandt andet veere med fokus pa:

« At yde serviceordninger pa maskiner, sd kunder lgbende kan fa lavet
reparationer og opgraderinger. Et initiativ, der kan udggre en ny ydelse,
som giver mulighed for forbedret kunderelation og leengere holdbarhed
pa produktet.

« At male og beregne reelle spildprocenter i produktionsprocesser for at
kunne omregne spildet i kroner og fa et reelt indblik i, hvor mange penge
indkebt materiale, der ikke bliver til et produkt, der kan seelges.

» Udvikling af dialogveerktgijer til at undersgge kundebehov ift. efterspergslen
pa take-back muligheder og brugen af genanvendt materiale.

« At indgd symbiosesamarbejder med andre virksomheder, hvor formalet
er at samarbejde om ressourcer. Det kan eksempelvis veere, hvor en
virksomheds restmaterialer, energi eller vand bliver en anden virksomheds
ressource.
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Arbejdsstyrke

Generelle karakteristika

Hos Transition har vi en flad struktur, hvor der er kort fra ledelsen til medarbejderne. Vi
anseetter vores medarbejdere ud fra deres kompetencer, og vi diskriminerer derfor hverken
pa kan, alder, livsstil, seksualitet, etnicitet, religion eller andre lignende forhold. For os er
vores faglighed en af vores vigtigste kvaliteter, og derfor er det vigtig for os at have et staerkt
tveerfagligt team, som kan lgse vores kunders opgaver pa bedste vis.

| tabellerne fremgér de generelle karakteristika for vores arbejdsstyrke i 2025. Tallene
viser, at vi har en nogenlunde lige fordeling af meend og kvinder. Transition skal veere en
arbejdsplads, der er attraktiv for alle, hvor alle fgler sig respekteret, og alle har lige muligheder
for at bidrage. Vi ved, at det er hgje ambitioner, som kreever en mere systematisk indsats
for arbejdet med diversitet og inklusion. Vi har i 2025 udarbejdet en proces for at rekruttere
uden bias. Processen indeholder retningslinjer for vurderingskriterier, jobopslag, ansagninger
og jobsamtaler. Rekrutteringsprocessen indledes ved, at der udarbejdes vurderingskriterier
for den egnskede kandidat med tilhgrende veegtning. Det kan veere kriterier sasom faglig
indsigt, erfaring, samarbejdsevne og veerdimatch. Kandidater skal udveelges pa baggrund af
vurderingskriterierne og dermed kompetencer. Derfor skal kandidaters ansggninger veere
anonymiserede. Det betyder blandt andet, at ansggninger og CV'er ikke ma indeholde
billede, navn, alder. Dette er blot et udsnit af den rekrutteringsproces, som er blevet
udformet og nedskrevet i 2025. Vi vil teste og eventuelt tilpasse processen i forbindelse
med rekrutteringsforlgb i 2026. Rekrutteringsprocessen bliver en del af vores strategi for
diversitet og inklusion, som bliver udformet i 2026.

| rapporteringsaret var vores medarbejderomseetningsrate pa 35,7%. Tallet skal ses i

relation til branchegennemsnittet inden for forretningsservice, hvor den gennemsnitlige
afgangsprocent for alle medarbejdertyper er pa 37,6 %*.

* Kilde: Dansk Industris jobskiftestatistik fra 2025, som er baseret pa 2024.

Studentermedhjeelpere og praktikanter

Vores arbejdsstyrke bestar ikke kun af fastansatte, men ogsa studentermedhjeelpere samt
praktikanter. Vi ser stor veerdi i at have studerende i virksomheden, da de bidrager med ny
viden og kompetencer. Flere af vores studentermedhjeselpere og praktikanter bliver desuden
fastansat, nar de afslutter deres studie. | 2025 havde vi fire studentermedhjeelpere, som
blev fastansat efter endt studie.

Kontrakttype Antal ansatte (FTE)  Antal ansatte (FTE)

2024 2025
Midlertidig kontrakt 01 11
Fast kontrakt 34,3 33,9
Total antal ansatte 34,4 35

Kon Antal ansatte (FTE)  Antal ansatte (FTE)

2024 2025
Maend 18,9 16,4
Kvinder 14,5 18,6
Andre 0 0
Ikke indberettet 0] 0]
Total antal ansatte (FTE) 34,4 35
Medarbejderomsaetning 2024 2025
Medarbejderomsaetningsrate 374 % 357 %




Dilemmma

Hvordan kan | arbejde med
diversitet pa jeres arbejdsplads?

En publikation fra Dansk Erhverv og Institut for menneskerettigheder viser, at arbejdet
med inklusion og diversitet halter i mange danske virksomheder. Undersogelsen viser
blandt andet, at det kun er 55 % af de adspurgte virksomheder, som arbejder med
konkrete indsatser for at fremme diversitet og inklusion.

Nogle konkrete mader, virksomheder kan arbejde med diversitet og inklusion er:

+ Udarbejdelse af en politik for diversitet og inklusion, som indeholder en strategi med
specifikke malseetninger

« Seette konkrete malseetninger for blandt andet kensfordeling i ledelsen og blandt
medarbejdere

« Lave rekrutteringsprocesser, som undgar bias. F.eks. ved at lave bias-tjek af jobopslag
eller fijerne portraetbilleder og personlige oplysninger, sasom ken og alder, fra
ansggninger

« Udfgre interne trivsels- og inklusionsmalinger, hvor | maler pa udviklingen i diversitet,
trivsel og inklusion

Det kan have mange positive effekter at forbedre diversitet og inklusion i jeres virksomhed,
heriblandt gget medarbejdertrivsel og en mere attraktiv arbejdsplads for eksisterende
og kommende medarbejdere.



https://www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/dokumenter/17-diverse/danske-virksomheders-arbejde-med-diversitet-og-inklusion---rapport-fra-dansk-erhverv-og-institut-for-menneskerettigheder-2025.pdf

Arbejdsstyrke

Sundhed, sikkerhed og
trivsel

Transition har eksisteret siden 2014, og i den tid har vi aldrig registreret en arbejdsrelateret
ulykke. Som radgivningsvirksomhed bliver stgrstedelen af vores medarbejderes tid brugt
pa vores kontorer, hvilket gar at risikoen for arbejdsrelaterede ulykker er forholdsvis lav. Som
radgivere er vi dog ogsa fysisk til stede ude ved vores kunder. Vores medarbejdere begar sig
i produktionslokaler, i bygninger og pa byggepladser, nar de udferer screeninger, malinger
og kortlaegger potentialer. Seerligt pa byggepladserne er der gget risiko for ulykker. Her
tager vi de ngdvendige forholdsregler, og vi stiller sikkerhedssko, hjelme og refleksveste til
radighed. Derudover fglger vifunktioneerloventil alle tider, hvilket sikrer vores medarbejderes
rettigheder i forhold til sygdom, opsigelse, barsel og fratreedelsesgodtgerelse.

Vores medarbejdere er vores stgrste aktiv, og derfor finder vi det vigtigt at veerne om
deres sundhed og trivsel og skabe rammerne for en god arbejdsplads. | det ligger blandt
andet de fysiske rammer. Vi har ergonomiske stole og justerbare borde. Derudover har vi
fokus pa indeklimaet. Vi sparger vores medarbejdere ind til indeklimagener i de lovpligtige
APV-undersagelser. Flere medarbejdere pa vores Aarhus-kontor har i 2025 givet udtryk
for, at de oplever kulde- og treekgener i kontorlokalerne, mens mgdelokalerne kan blive
varme og med teet luft. Vi har opsat malere i de relevante lokaler, hvilket skal give os indblik
i indeklimatilstanden i lokalerne. Der har blandt andet vaeret problemer med ventilationen,
hvilket vi er dialog med vores udlejer om.

Udover de fysiske rammer, har vi ogsa fokus mental trivsel, da det er en vigtig del af at have
en sund og god arbejdsplads. Radgiverbranchen associeres ofte med travihed og en darlig
work-life balance. Derfor arbejder vi kontinuerligt med at male pa vores medarbejderes
trivsel og lave malrettede tiltag for at forbedre den. Tilbage i 2024 gennemfarte vi de forste
interne undersggelser af medarbejdertrivslen i Transition. Vi laver undersggelsen minimum
en gang arligt, og vi gentog derfor ogsd undersegelsen i 2025. Trivselsundersggelserne
udferes via anonyme speargeskemaer, som bade fastansatte, studentermedhjeelpere og
praktikanter far mulighed for at besvare. Da vi gennemfarte undersggelsen i 2025 var det
mere end 75% af vores ansatte, der svarede pa spgrgeskemaet. | undersggelsen spurgte vi

ind til forskellige forhold, herunder:

* Overordnet tilfredshed med arbejdsforholdene

« Medarbejdernes work/life-balance

« Tilfredshed med fleksibilitet pa arbejdspladsen

* Arbejdsbyrden og stress i arbejdsmeessig sammenhaeng
* Medarbejdernes forhold til ledelsen og neermeste leder

Undersggelsen viser, at vores medarbejdere generelt er glade for arbejdsmiljget i Transition.
Samtidig peger undersggelsen pa omrader, hvor vi kan forbedre os som arbejdsplads. Et
af de mulige forbedringsomrader, som flere af vores medarbejdere fremhaevede, er work-
life balance, hvor flere svarede, at det i perioder kan veere sveert at opretholde en god
balance. Desuden svarede flere, at de i perioder fgler sig pressede pa arbejdet. Ved vores
arlige sensommerseminar var netop disse omrader i fokus. | bredt sammensatte grupper
snakkede vi om, hvordan vi i praksis kan forbedre forholdene.

| forleengelse af dette etablerede vi en intern trivselsgruppe i efteraret 2025, som
skal arbejde videre med trivselsundersggelserne og de inputs, der blev samlet under
sensommerseminaret. Gruppen bestar af seks medarbejdere i forskellige aldersgrupper og
livssituationer. Det er trivselsgruppens opgave at implementere konkrete tiltag, som skal
forbedre trivslen. Work life-balance haenger taet sammen med handteringen af stressfulde
perioder. Derfor har det vaeret et fokusomrade for gruppen siden efteraret, og arbejdet
fortseetter ind i 2026.

| slutningen af 2025 har vi ogsa oprettet et nyt omrade i vores organisation under titlen
community.Vihariden forbindelse fdet en kommunikations- og community-ansvarlig, som
skal bidrage til, at Transition bliver en endnu bedre arbejdsplads for studentermedhjeelpere
og praktikanter. Det indebeerer et aget fokus pa de studerendes trivsel men ogsa i haj grad
deres faglige udvikling og muligheder.



Uddrag fra interne
trivselsundersggelser

| 2025 satte vi et mal om, at 90% af Resultater fra trivselsundersggelse 2024
vores medarbejdere skal angive, at de

er ‘'meget tilfredse’ eller 'tilfredse’ med
deres arbejde og arbejdsforholdene hos
Transition i vores trivselsundersggelser.
Med en maling pa 88%, som angiver, at
de er ‘'meget tilfredse’, ‘tilfredse’ eller
‘middel’, er vi ikke i mal endnu. Dog er

der 94%, som er enten meget eller er middel, tilfredse eller meget mener, at Transition i nogen, hgj
overvejende glade for at ga pa arbejde tifredse med at arbejde ved eller meget hgj grad tilbyder den
i Transition. Transition fleksibilitet, de har behov for

Resultater fra trivselsundersogelse 2025

88% 91% 94%

er enten meget eller overvejende

er middel, tilfredse eller meget mener, at Transition i nogen, hgj glade for at ga pa arbejde, nar
tifredse med at arbejde ved eller meget hgj grad tilbyder den bade kollegaer,arbejdsopgaver og
Transition fleksibilitet, de har behov for

arbejdsmiljo tages i betragtning



En sund balance mellem arbejde og fritid

Vi finder det vigtigt at skabe en arbejdsplads, hvor der er balance mellem arbejde
og fritid. Flere af vores ansatte har gennem vores trivselsundersggelse givet udtryk
for, at det i perioder er sveert at opretholde en god balance mellem arbejde og fritid,
hvilket seerligt kan relatere sig til pressede perioder pa arbejdet. | rddgiverbranchen
er det normalt, at arbejdsbyrden kan veere skiftende. Derfor kan der opsta perioder,
hvor arbejdsbyrden overstiger en normal fuldtidskontrakt. Vi har derfor, udover
trivselsundersoggelser, ogsa jeevnligt samtaler med den enkelte medarbejder for at
vurdere bade arbejdsbyrden og den individuelles trivsel.

Det er vigtigt for os, at Transition er en arbejdsplads, hvor der er plads til dremme -
professionelt savel som privat. Vi har derfor ogsa en fleksibel tilgang til familierelateret
orlov samt ferieorlov ved leengere rejser, da vi forstar, at livet udenfor arbejdet er
vigtigt for vores medarbejdere.

Tilbage i 2024 implementerede vi yderligere tiltag, som skal bidrage til en bedre
balance mellem arbejde og fritid. Tiltagene indebaerer mulighed for hjemmearbejde
samt indfering af fokustid (pomodoro) og fleksible arbejdstider. Disse sendringer har
ikke blot medvirket til, at der er malt en hgjere medarbejdertilfredshed i 2025, men
har ogsa gjort at vi er blevet mere effektive, hvilket afspejler sig i et flot gkonomisk
resultat for aret.

Sociale arrangementer styrker samarbejde
og trivsel

Samarbejde er essentielt for maden vi arbejder pa i Transition.
Derfor prioriterer vi at bruge ressourcer pa sociale arrangementer og
aktiviteter. Vi har en personaleforening, som udover at sgrge for, at vores
medarbejdere bliver fejret ved store livsbegivenheder som bryllupper,
barsel og runde fgdselsdage, ogsa planleegger sociale aktiviteter for
alle vores medarbejdere, fastansatte savel som studentermedhjzelpere.
Vi afholder blandt andet fredagsbarer pa vores kontorer i Aarhus og
Kebenhavn samt érlige feelles arrangementer, herunder en nytarskur
og et sensommerseminar, hvor vi samles pa tvaers af vores to kontorer.

| 2025 dannede Hindsgavl Slot rammerne for vores sensommerseminar.
Ved seminaret var fokus bade pa resultaterne fra den tidligere neevnte
trivselsundersegelse samt vidensdeling pa tveers af vores fagteams.



Arbejdsstyrke

Aflanning, overenskomst
og uddannelse

Vi har ingen overenskomst i Transition. Vi tilbyder skreeddersyede ansaettelseskontrakter, der
matcher vores medarbejderes kompetencer, erfaring og behov.

Lenforskellen pa maend og kvinder for alle ansatte i Transition var i 2025 pa 14,9%. | dette
procenttal er der hverken renset for alder, anciennitet eller stilling. Forskellen er steget fra 2024
til 2025, hvilket skyldes, at vi har mandlige ansatte, som er blevet en del af ledergruppen, mens vi
ogsahar ansat nye kollegaer i rapporteringsaret, hvoraf dem med mest erfaring har veeret meend.

Uddannelse og medarbejderudvikling

Vores viden og kompetencer er vores produkt, og vi vil veere de bedste, til det vi laver. Vi
finder det derfor vigtigt at kunne tilbyde vores medarbejdere muligheden for at udvikle
deres kompetencer. Det resulterer i, at vi investerer mange timer i kompetenceudvikling.
Det geelder bade formel treening, sasom officielle kurser, men ogséd webinarer,
sidemandsopleering og selvstudier i nye standarder samt lovgivning. Vi har eksempelvis
afholdt interne projektlederworkshops de seneste par ar, som er et tilbud til alle vores
fastansatte. Kompetenceudvikling er noget vi lebende drgfter med vores medarbejdere,
og det er et fast punkt i vores MUS-samtaler.

| rapporteringsaret er der i registreret et arligt gennemsnit pa 22,8 timer for maend og 19
timer for kvinder til treening og kompetenceudvikling pr. arsveerk. Det egentlige timetal
forventes dog at veere hgjere. | starten af 2025 indferte vi seerskilt tidsregistrering for
timer brugt pa kompetenceudvikling, hvorfor tallet i ar er mere retvisende end i 2024. Dog
er det forholdsvist nyt for os at registrere tid pa kompetenceudvikling, og vi ser fortsat at
vores medarbejdere tidsregistrerer forskelligt.

Lonforskel og overenskomst 2024 2025
Procentvise lgnforskel mellem virksomhedens kvindelige 85 % 14,9 %
og mandlige ansatte

Procentdel af ansatte, der er omfattet af kollektive 0% 0%
overenskomster

Antal timer til formel treening fordelt pa kon, 2024 2025
arligt gennemsnit

Meaend 16,2 22,8
Kvinder 16,5 19,0




Menneskerettigheds-

politikker og —processer

| Transition har vi ikke udformet en separat menneskerettighedspolitik for hverken
medarbejdere eller samarbejdspartnere. Vores eksisterende procedurer vedrgrende
egne ansatte samt vores personalehandbog er tilpasset til dansk lovgivning samt
relevante internationalt anerkendte tiltag, herunder FN’'s vejledende principper
vedrgrende Erhverv og menneskerettigheder. Dette omfatter konkret vores
engagement i at sikre ikke-diskrimination, ligebehandling og arbejdstagerrettigheder i
egen arbejdsstyrke.

Vi har kun har kontorer og ansatte i Danmark, og vi har derfor vurderet, at vores
eksisterende procedurer og politikker favner det ngdvendige for at sikre, at
menneskerettighederne overholdes for vores egen arbejdsstyrke.

Transition har ikke registreret nogle overtreedelser af FN’'s retningslinjer omhandlende
erhverv og menneskerettigheder, [LO-erkleeringen om grundleeggende principper
og rettigheder pa arbejdspladsen eller OECD's retningslinjer for multinationale
virksomheder med hensyn til egen arbejdsstyrke i rapporteringsaret. Vi har heller ikke
oplevet brud pa menneskerettigheder relateret til vores veerdikeede, bergrte samfund
eller kunder.

Vejledning
Sadan far du mest muligt ud af dit Code
of Conduct

Et Code of Conduct er et godt dialogveerktoj til at formidle
virksomhedens gnsker om ansvarlig forretningsdrift bade internt,
men ogsa i samarbejdet med leverandgrer.

Et Code of Conduct bruges ofte til at formidle krav til leverandgrer,
typisk med udgangspunkt i standarder sat af ILO, OECD og FN, og
den kan indgad som en kontraktlig forpligtelse ved indgaelse af
et samarbejde. Eksisterende leveranderer kan ogsad modtage og
underskrive et Code of Conduct, hvor de bekraefter, at de har
leest kodekset, og at de forpligter sig til at overholde det.

Et Code of Conduct er dog ikke en garanti for, at leverandgrer
kan overholde kravene, og en underskrift gor i sig selv ingen
forskel, hvis der ikke er handling bag. Derfor er det vigtigt, at
et Code of Conduct ikke bliver et skuffedokument. Det seetter
krav til den interne forankring samt italeseettelse af kodekset
og dets vigtighed over for leverandgrer. Som virksomhed kan i
understotte kodeksets effektivitet ved at implementere audits
eller kvalitetskontroller gennem uafhaengige tredjeparter. | kan
ogsa kreeve specifikke certificeringer eller anden dokumentation
fra jeres leverandgrer, som skal opdateres arligt.

| samarbejde med Erhvervsstyrelsen og Erhvervshus Hovedstaden
har vi udviklet skabeloner til udarbejdelse af en Code of Conduct
for leverandorer. Skabelonen indeholder det mest basale indhold
og er nem at redigere og tilpasse din virksomhed og branche.
Skabelonen kan hentes gratis via Virksomhedsguiden her.


https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/invester-i-baeredygtighed/ydelser/leverandoer-code-of-conduct/acccf354-9031-4ba0-9c11-ad43e6e40651/

Governance

Virksomhedsledelse



Governance

Domme og bader
for korruption og
bestikkelse

Vi har ikke modtaget domme eller bgder relateret til korruption og bestikkelse i
rapporteringsaret. Vi veerner om vores faglige integritet og veerdier, at det betyder at vi ikke
manipulerer eller eendrer i vores resultater pa baggrund af kunders ansker eller interesser.
Vi afviser alle former for bestikkelse og korruption i forbindelse med vores radgivning
og arbejde, og vi har nultolerance over for bestikkelse og korruption. Denne nultolerance
geelder bade udadtil i vores arbejde med kunder, men ogsé internt i vores organisation.

Vi har ikke nedskrevet konkrete retningslinjer for vores kunder relateret til korruption
og bestikkelse. Vi har dog tilfgjet et afsnit om etisk adfaerd til vores personalehandbog.
Afsnittet indeholder de forventninger og krav vi har til vores medarbejde og deres
professionelle integritet. Det indebaerer nultolerance over for korruption, bestikkelse og
uetisk pavirkning.

Antal haendelser Antal haendelser
2024 2025

Domme eller beder i forbindelse med korruption og 0] 0o
bestikkelse




Governance

Kgnsdiversitetsforhold
| ledelsen

Vi ensker kensdiversitet pa alle niveauer af organisationen, og dermed ogsa i vores
ledelse. Vi tror pa at en ledelse bestdende af bade kvinder og maend, skaber en
bedre dynamik, et mere inkluderende arbejdsmiljg, fremmmer innovation samt generelt
bidrager positivt til Transitions udvikling og succes.

| 2025 lavede vi organisatoriske eendringer, som har medvirket til, at vi nu har to ledere
mere end i 2024. Det betyder at Transitions ledelsesniveau i ultimo 2025 bestod af
to kvindelige ledere, som aret for, og seks mandlige ledere, mod fire aret forinden.
Forholdet mellem kvinder og meend pa ledelsesniveau er saledes 1:3, svarende til én
kvinde for hver tredje mand. Der er saledes sket en stigning i andelen af mandlige
ledere i organisationen. Vi er fuldt bevidste om den uligevaegt, der er i forholdet mellem
kvinder og maend i vores ledelse. For os er det vigtigt at udveelge vores ledere ud fra
deres engagement og kompetencer, og ikke pa baggrund af deres kan.

Ser vi pa vores gverste ledelsesorgan, partnergruppen, har vi en overveegt af kvinder,
da virksomheden har to kvindelige partnere og en mandlig partner.

Kendiversitet pa

ledelseniveau og i
overste ledelsesorgan

Kvinde-mand Kegnsfordeling* | Kvinde-mand Kgnsfordeling*
forhold (%) forhold (%)

Forholdet mellem 2:4 33% 2:6 25%
kvinder og meend pa
ledelsesniveau

Kensfordeling i averste 21 67% 21 67%
ledelsesorgan

*Kansfordeling er beregnet som kvinders andel af det totale antal ansatte for den pagaeldende gruppe.
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Uddrag fra dobbelt veesentlighedsanalyse

E1: Klimaforandringer

X Egen operation 5/5
X Veerdikeede upstream
X Veerdikeede downstream

E2: Forurening

X Egen operation 5/5
[J Veerdikeede upstream
X Veerdikeede downstream

E4: Biodiversitet og gkosystemer

[J Egen operation 3/3
[0 Veerdikeede upstream
X Veerdikeede downstream

Samtlige af Transitions ydelser er rettet mod at fremme mere beeredygtige lasninger samt at reducere emissioner hos vores kunder. Gennem vores radgivning om energieffektive lasnin-
ger, tekniske screeninger og beregninger, klimaregnskab, ESG og livcyklusvurderinger, hjeelper vi virksomheder med at identificere og reducere klimabelastninger gennem hele vaerdikeaeden.
Klimaeendringer og strengere reguleringer er med til at gge behovet for beeredygtighedsradgivning. Virksomheder sgger | stigende grad hjeelp til at opfylde klimamal, reducere CO0-udled-
ninger og fremme cirkulaere forretningsmodeller, hvilket ager efterspargslen pa vores ydelser, heriblandt ESG-rapportering, klimaregnskaber og energieffektivisering. Dette kan styrke vores
forretningsgrundlag.

Selvom vi rddgiver om baeredygtighed, undgar vi ikke, at vores egne aktiviteter ogséa har en vis pavirkning, f.eks. gennem energiforbrug, indkeb og transport. Rddgivningsaktiviteter involverer
ofte rejser, datahandtering og energiforbrug, som udleder CO.. Vores pavirkning er begreenset, men ikke desto mindre er det vigtigt at vi forholder os til den. Vi har ogsa et etisk ansvar for
at reducere vores pavirkning — men vi ger det ud fra en helhedsbetragtning.

Som beeredygtighedsradgivere kan vi skabe en positiv pavirkning ved at hjeelpe vores kunder med at reducere forurening gennem radgivning om mere baeredygtige lasninger. Der er et
gget fokus pa forurening i flere brancher og der szettes strengere krav pa omradet, blandt andet indenfor byggebranchen. Dette kan gge efterspargslen pa vores radgivningsydelser, og det
udger derfor en indtjeningsmulighed.

Der er ogsa omrader, hvor vi gennem vores egne aktiviteter direkte eller indirekte bidrager til forurening. Vores energi- og vandforbrug pa vores kontorer samt vores rejser og transport

bidrager til bAde CO.-udledning og luftforurening. Selvom vores udledninger pd omradet er begreensede, er det ikke mindre vigtigt, at vi forholder os til dem.

Vi kan have en indirekte positiv pavirkning pa biodiversitet gennem vores radgivning af andre virksomheder, bygherrer, og brancheorganisationer. Vi kan radgive virksomheder ift. bevarelse
og genopretning af biodiversitet samt brug af naturressourcer. Der er et stigende fokus pa biodiversitet, blandt andet i forbindelse med ESG-rapportering. Det stigende fokus pa biodiver-
sitet gaor, at flere virksomheder far brug for rddgivning pa omradet, hvilket pa sigt kan gge vores indtjeningsmuligheder.

Vi vurderer, at vi har en begreenset negativ pavirkning pa biodiversitet i vores egen drift. Her kommer pavirkningen primzert fra vores indkeb af alt fra hotel og forplejning til inventar.

E5: Ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi

X Egen operation 5/5
X Veerdikeede upstream
X Veerdikeede downstream

S1Egen arbejdsstyrke

X Egen operation
(0 Veerdikeede upstream
O Veerdikeede downstream

S4 Forbrugere og slutbrugere

[J Egen operation 3/4
[0 Veerdikeede upstream
[J Veerdikeede downstream

G1Virksomhedsledelse

X Egen operation 3/3
[J Veerdikeede upstream
[0 Veerdikeede downstream
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Vi vurderer, at vi har en stor pavirkning pa ressourceanvendelse og cirkuleer gkonomi, da vi bade har en pavirkning up- og downstream. Gennem vores radgivning har vi en positiv pavirk-
ning pa cirkuleer gkonomi og ressourceanvendelse, da vi radgiver virksomheder til, hvordan de kan minimere ressourcespild og mindske behovet for udvinding af nye materialer. Der er ge-
nerelt kommet gget fokus pa cirkuleere lasninger inden for mange brancher og der kommer Igbende flere krav, bl.a. gennem ecodesign-forordningen samt EU-taksonomien. Dette kan gge
efterspargslen pa vores radgivningsydelser. Vi har ogsa en pavirkning gennem egen drift. Her findes de starste udledninger i forbindelse med indkaeb, herunder af hotelbesag, frokostord-
ning, restaurantbesgg, transport og kontorinventar.

Vi er dybt afheengige af vores medarbejdere, og vi har en stor pavirkning pa dem. Derfor er det vigtigt, at vi kan tilbyde vores medarbejdere et godt og sundt arbejdsmiljg, hvor der er fokus
pa bade udvikling og trivsel — socialt som fagligt. Som radgivningsvirksomhed udger vores medarbejderes kompetencer, faglighed og radgivning vores ydelser. Derfor udger det en finansiel
risiko, hvis ikke vi formar at skabe gode rammer, som kan fastholde og tiltraekke medarbejdere.

Vores rolle som radgivere gar, at vi kan pavirke vores kunder positivt. Vi hjeelper dem med at beregne, vurdere og implementere lasninger samt skabe reduktioner gennem alt fra energi-
effektiviseringer til cirkuleere tiltag og forretningsmodeller. Vi er samtidigt finansielt afheengige af vores kunder, hvorfor det er vigtigt for os, at vi altid lever op til hgje faglige standarder og
udger en god samarbejdspartner, som skaber reel veerdi for vores kunder.

Vores virksomheds adfeerd har en pavirkning pa dem, vi samarbejder med og for vores medarbejdere. Det er vigtigt, at vi lever op til lovgivning og anerkendte principper, som sikrer ar-
bejdsvilkar og menneskerettigheder. Desuden er det afgarende, at vi udviser god adfaerd og integritet i vores samarbejde med kunder og andre interessenter. Det indebeerer hgj etik og en
nultolerance over for bestikkelse og korruption.



